Risto Tamminen, Lacell Oy:n tehtaan avajaiset 10.2.2010

Herra ministeri, arvoisat kutsuvieraat, työtoverit, hyvät ystävät. Minulla on tänään erityisen miellyttävä tehtävä toivottaa teidät tervetulleiksi tähän Grand Opening –tapahtumaan. 

Olette olleet mukana eri vaiheissa hankkeemme toteuttamisessa joten tänään ei ole vain Lacelin juhlapäivä vaan myös teidän juhlanne. Yhteistyömme tulokset näkyvät tässä ympärillä, minusta näkymä on upea, toivottavasti tekin voitte olla siihen tyytyväisiä.

Viisi vuotta on pitkä aika. Vuonna 2005 ajatuksissamme itänyt visio oli kehittynyt siihen vaiheeseen, että aloitimme virallisesti hankkeen uuden kuitukangastuotannon käynnistämiseksi. Näihin vuosiin on sisältynyt lukematon määrä erilaisia neuvotteluja. On tehty markkinaselvityksiä, mietitty tuotantotekniikkaa, pohdittu ympäristökysymyksiä, rahoitusta, eri paikkakuntien merkitystä toiminnalle ja valmisteltu strategiaa jonka varassa menestymme. 

Valmisteluvaiheen työn tulokset ovat rohkaisevia. Tiedämme, että kysyntä kasvaa n. 10 % vuosivauhdilla. Olemme laskeneet että käytettävissä olevalla kapasiteetillamme on mahdollisuus kannattavaan liiketoimintaan. 

Itämeren maiden alueella, Keski-Euroopassa ja Venäjällä on sellaisia yrityksiä joiden raaka-aineen toimituksissa haluamme olla ykköstoimittajan asemassa. Meillä on kokemusta, osaamista ja kunnossa oleva tekniikka. Suunnitelmissa kaikki näyttää siis hyvältä.

Entä sitten? 

Nostetaanko nyt jalat pöydälle ja annetaan vaan kaiken tapahtua? 

Ylihuomenna alkavien olympialaisten kynnyksellä voisi vertauksen hakea urheilusta. Nyt on vasta lähtölaukaus ammuttu. Maaliviivaa ei ole vielä edes näkyvissä. Reitillä tulee varmasti olemaan nousuja, jotka vetävät lihakset hapoille. Kilpailijatkin ovat treenanneet hyvin ja kaikilla on hyvät välineet. 

Miten me sitten olemme ensimmäisenä maalissa?

Meillä on oltava kilpailijoita parempi tuote. Asiakkaamme ovat yrityksiä, joille raaka-aine on yksi kilpailutekijä. He valitsevat sen toimittajan, joka pystyy tarjoamaan parhaiten heille sopivan tuotteen ja siihen liittyvän palvelun. 

Kuulette täällä taustalla melun, joka viereisessä salissa pyörivästä koneestamme. Se edustuu tällä hetkellä uusinta teknologiaa mitä alalla on olemassa. Käytössämme oleva teknologia mahdollistaa paremman laadun lisäksi myös kilpailijoita monipuolisemman tuotevalikoiman ja nopeammat lajinvaihdot. Pystymme toimittamaan kustannustehokkaasti pieniäkin asiakkaan tarpeen mukaan räätälöityjä eriä. 

Haluamme olla alamme teknologiajohtaja ja käyttää sitä kilpailuvalttina.

Kunnossa olevat koneet eivät kuitenkaan anna riittävää etumatkaa. Merkittävin tekijä on niitä käyttävät ihmiset. Kun puhutaan toiminnallisesta laadusta, johon tuotteen lisäksi yhdistyy myös tarjoamamme palvelu, korostuu ihmisten merkitys entisestään. Tässäkin suhteessa on kilpailu koko ajan käynnissä. Meidän on oltava parempia kuin kilpailijamme. Meidän on harjoiteltava enemmän, oikeita asioita ja meillä on oltava kovempi tahto menestyä. Kovia vaatimuksia, mutta uskon että pystymme täyttämään ne. 

Olemme alalla, jossa mielikuva puhtaudesta ja kestävään kehitykseen perustuvasta toiminnasta on tärkeä. Tätä tukee myös fyysinen toimintaympäristömme täällä Iitissä. Tillolan mäntymetsä ja Urajärven sininen maisema sopivat meille hyvin. Maiseman lisäksi olemme saaneet Iitistä hyvän vastaanoton. Yhteistyö kunnan kanssa on toiminut erittäin hienosti. Kiitokset siitä.

Entä jos keli muuttuu ja nykyisillä voiteilla pohjiin alkaa kertyä menoa hidastaa jäätä?

Viime vuosina on huomattu, että isotkin muutokset ovat mahdollisia. Kuka olisi kolme vuotta sitten uskonut, että esimerkiksi Kymenlaakson paperiteollisuuden tuotanto supistuu 20%. Olisi utopistista ajatella että viime vuosina tapahtunut valtava myllerrys takaisi tasaisen kasvun tulevaisuudessa. Muutokset tulevat olemaan osa arkipäivää ja ennustan muutostahdin vielä kiristyvän. Muutosta ei voi vastustaa, siinä on elettävä mukana.

Lacelin toimintastrategiaan on kirjattu jatkuva vuoropuhelu asiakkaidemme kanssa. Haluamme tietää miten tuotteemme toimii heillä, mitä he meiltä odottavat ja mitä heidän asiakkaillaan on suunnitelmissa. Kapealle tuotesektorille keskittyneenä yrityksenä meillä on hyvät, jopa kilpailijoitamme paremmat, mahdollisuudet reagoida muutoksiin. Me haluamme elää muutoksessa mukana.

Haluan tässä nostaa esille vielä yhden kilpailuvaltin joka on meidän mielestämme tärkeä.

Nykyisin kilpailu on niin kovaa, että harva pystyy nousemaan huipulle pelkästään omin avuin. Ympärille tarvitaan tekijöitä, jotka auttavat menestymään tarjoamalla omaa osaamistaan.

Meille tällainen menestystekijä olette te. Hyvät ystävät haluan kiittää teitä panoksestanne, jonka olette tehneet toimintamme käynnistämiseksi. Tarvitsemme jatkossakin hyviä kumppaneita, parempia kuin kilpailijoillamme, jotta voimme olla varmoja että olemme ensimmäisenä maalissa. Pitäkää huippukuntoa yllä, niin voimme jatkossakin juhlia yhdessä.
